
ϰ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�K��D͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂŐĞ͘ 

�ŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů� ĨŽƌ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ůŽŐŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ zŽƵƌ� >ŽŐŝŶ� ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�;�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌ͘ Ϳ��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ �dŚĞ�hƐĞƌ�/��;>ŽŐŝŶͿ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�/��;>ĂƐƚŶĂŵĞн^^EͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů���h�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
hƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ͘ ��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/��ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���Ž�ŶŽƚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͘ �� 



ϱ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�>ŽŐŝŶ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ZĞĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�
zŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ͕ �Ă�ŶƵŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐǇŵďŽů͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�>ŽŐŝŶ�;hƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌͿ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͘Ϳ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͘ 



ϲ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ͘ 

�ŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů� ĨŽƌ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ůŽŐŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ zŽƵƌ� >ŽŐŝŶ� ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�;�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌ͘ Ϳ��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ �dŚĞ�hƐĞƌ�/��;>ŽŐŝŶͿ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�/��;>ĂƐƚŶĂŵĞн^^EͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů���h�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
hƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ͘ ��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

 

 



ϭϴ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

ZĞƋƵĞƐƚ�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ 

dŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘� 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶĞǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͘  

�ůŝĐŬ�ZĞƋƵĞƐƚ�ŶĞǁ�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 



ϭϵ� 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐǇůůĂďƵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ͘ 

KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ��ŽƚŚ 

KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ��ƵŝůĚŝŶŐ 

KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ�&ŝƌĞ 

^ĞůĞĐƚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘�� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ͗�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ�
�ŽƚŚ͕�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ�&ŝƌĞ͘�� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ϱϬй�ƉŽůŝĐǇ�;K��D�ĂůůŽǁƐ�ϱϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�&ŝƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů͕�Žƌ�ϱϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�Ă�&ŝƌĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů͘Ϳ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ƚǇƉĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚǇƉĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵďŵŝƫŶŐ͘ 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

ZĞƋƵĞƐƚ�KƵƚƐŝĚĞ��ƌĞĚŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 


