
ϰ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�K��D͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂŐĞ͘ 

�ŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů� ĨŽƌ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ůŽŐŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ zŽƵƌ� >ŽŐŝŶ� ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�;�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌ͘ Ϳ��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ �dŚĞ�hƐĞƌ�/��;>ŽŐŝŶͿ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�/��;>ĂƐƚŶĂŵĞн^^EͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů���h�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
hƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ͘ ��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/��ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���Ž�ŶŽƚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͘ �� 



ϱ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�>ŽŐŝŶ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ZĞĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�
zŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ͕ �Ă�ŶƵŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐǇŵďŽů͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�>ŽŐŝŶ�;hƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌͿ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�;WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͘Ϳ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͘ 



ϲ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

^Ğƚ�ƵƉ�zŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ͘ 

�ŚĞĐŬ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů� ĨŽƌ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ůŽŐŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ zŽƵƌ� >ŽŐŝŶ� ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�;�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌ͘ Ϳ��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ �dŚĞ�hƐĞƌ�/��;>ŽŐŝŶͿ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�/��;>ĂƐƚŶĂŵĞн^^EͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů���h�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
hƐĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ͘ ��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

 

 



ϭϯ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽƵƌƐĞ 

dŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� �ŽƵƌƐĞ� ůŝŶŬ� ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ůĞŌ� ƐŝĚĞ� ŵĞŶƵ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĚĂƐŚͲ
ďŽĂƌĚ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ͘�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘ 



ϭϰ� 

dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ� Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĚĂƚĞ͕� ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǇĞůůŽǁ�
ŝŶĨŽ� ďƵƩŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� ůĞŌŚĂŶĚ� ĐŽƌŶĞƌ͘ �
dŚŝƐ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƉŽƉƵƉ�ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐƌĞĚŝƚƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ �ĂŶǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŝƐƚĞĚ͘ 



ϭϱ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘  

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ĐĂƌƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐůŝĐŬĞĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ͕ �ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ĐĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚ͘��ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ��ŵĂǌŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐůŝĐŬ�ƌĞŵŽǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚ͕�
ĐůŝĐŬ� �ŽŶĮƌŵ͘� � zŽƵ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ŚĞƌĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͘� 



ϭϲ� 

�ůŝĐŬ�ŐŽ�ƚŽ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ��ĐƟǀĞ��ŽƵƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƐĞ 

&Žƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ďĞŐŝŶ͘� 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞďŝŶĂƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�,ĂŶĚŽƵƚƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă��ůŝŶŬ�ĨŽƌ��ůĂĐŬͲ
ďŽĂƌĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚĞ͘ 



ϭϳ� 

K��D�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�;>D^Ϳ 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

dŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘�� 

/Ĩ� ŝƚ� ŝƐ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ͕�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�Žƌ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�:ŽŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĂďŽͲ
ƌĂƚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 


